Marijke Beckers
Villandry 84
6523 NZ Nijmegen

marijke@beckers-interim.nl
06-23372712

Belgische nationaliteit, 60 jaar

1999 - 2001: Master of
Strategic Management voor de
non-profit sector aan de
Universiteit Utrecht.

1984 - 1986: Aggregaat hoger
secundair onderwijs
(academische lerarenopleiding)
aan de Katholieke Universiteit
Leuven, Belgié

1982 - 1986: Licentiaat
godsdienstwetenschappen (te
vergelijken met doctoraal
theologie) aan de Katholieke
Universiteit Leuven, Belgié
1976 - 1982: Humaniora Latijn-
Wetenschappen (vergelijkbaar
met gymnasium) aan
St.-Vincentiusinstituut te
Gijzegem, Belgié

2023 - 2025: Leergang Creatief
Leiderschap bij School of
Creative Thinking

2019: Interim- en
verandermanagement (De Roo
Utrecht)

2015- 2016: Trainingstraject
Large Scale Interventions (in
company uitgevoerd door Van
der Zouwen Organisatieadvies)
2012 - 2013: Leerplatform
(intern MD- traject voor het
HAN management uitgevoerd
door Winner)
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Persoonlijk profiel

Ik ben een gedreven (interim) manager met passie voor onderwijs en veel
directie ervaring in mbo en hbo. Mijn motto is: eruit halen wat erin zit. 1k
weet de balans te vinden tussen een zakelijke aanpak en persoonlijke
aandacht.

Kwaliteiten die mij toegedicht worden zijn o.a.: resultaatgerichtheid,
analytisch vermogen, het vermogen om medewerkers op een prettige
en verbindende manier mee te nemen in de ingeslagen richting,
besluitvaardigheid, betrouwbaarheid en integriteit.

Het is mijn ambitie om te werken op een plek in het onderwijs waar men
de student centraal zet en continu wil werken aan innovatie, de
verbetering van kwaliteit en efficiéntie. Collega’s die betrokkenheid en
eigenaarschap uitstralen, dragen bij aan mijn werkplezier. Humor en
creativiteit weet ik enorm te waarderen.

Werkervaring

Directeur Onderwijs a.i.

ROC van Amsterdam, MBO college Zuidoost

Juli 2024 - februari 2025

e Rust en vertrouwen in directie herstellen na diverse directiewissels
e Ontwikkelen van een visie en koers voor de komende jaren

e Adviseren over vergader- en besluitvormingsstructuur

e De PDCA cycli voor onderwijs, examinering en kwaliteit van de

opleidingen (ruim 60 opleidingen) verbeteren.
e Aansturen van en coachen lijnmanagers en beleidsmedewerkers
richting een professionele cultuur.

Opleidingsmanager a.i. van cluster Handel en Ondernemen

ROC van Amsterdam, MBO college Zuidoost

Augustus 2023 - augustus 2024

e Integrale leiding 4 subteams Handel en Ondernemen (3
locaties).

e Sector financieel gezond maken.
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2007 - 2020: Opleiding en e Onderwijsvisie ontwikkelen en implementeren in

diverse trainingen Creatief onderwijsontwikkeling.

Denken bij het COCD e Samenwerking c.q. samenvoeging domein Handel en

2005 - 2006: MD-traject Ondernemen en domein Business Studies vormgeven met
(interne scholing gericht op speciale aandacht voor het portfolio en de flexibilering van het
veranderprocessen voor alle onderwijs.

instituutsdirecties binnen de e Opzetten hybride opleiding in werkveld.

HAN uitgevoerd door Sioo
Utrecht) Projectleider a.i. Academie Engineering en Automotive

2004 - 2005: Management Hogeschool van Arnhem en Nijmegen

Accounting (module Open Maart 2023 - dec. 2023
Universiteit; afgesloten met 8) e Implementatie leiden van veranderproces n.a.v. nieuw
2002 - 2003: Licentie studentvolgsysteem en uniformisering van processen

Conflicthantering en Sociale
Competentie in het onderwijs bij
Sardes in Utrecht (licentie is
ondertussen verlopen)

2001 - 2002: Praktijkdiploma
boekhouden (NHA en afgesloten
met landelijk examen)

Teamleider a.i. van opleiding Audiovisueel

ROC van Amsterdam, Media Studies Hilversum

November 2022 - juli 2023

e Dagelijkse leiding team Audiovisueel.

e De flexibilisering van het onderwijs o0.a. middels Flexx
implementeren.

e Adviseren over gewenste organisatiestructuur Media

opleidingen.
Nederlands: moedertaal Co-sectormanager Economie en Management a.i.
Engels: goed Hogeschool Avans, Academie voor Deeltijd Onderwijs
Frans: redelijk Augustus 2022 - november 2022
Spaans: redelijk e Samen met sectormanager het integraal leiden van 9 Ad en 10
Duits: basis Ba opleidingen in het domein Economie en Management.

e Inrichten projectstructuur om nieuwe organisatiestructuur en
beoogde cultuur in de sector verder uit te werken en te

: : implementeren.
bestuurslid (penningmeester en

vice-vz) van de V.v.E Villandry
Nijmegen (2015 - 2018)
bestuurslid (secretaris) van de
Stichting Sint Josephscholen
Nijmegen (2005 - 2012)
bestuurslid van de
Oecumenische Studentenkerk
Radboud Universiteit (2003 -
2007)

bestuurslid van Missio
Nederland (1996 - 2000)

Coach

e Inwerken en coachen sectormanager Zorg, Welzijn en Educatie,
sectormanager Techniek en ICT en codrdinator Planning en
Organisatie.

Teamleider a.i.

Hogeschool Inholland

Februari 2022 - augustus 2022

e Zwangerschapsvervanging bij Social Work Haarlem met
specifieke taakstelling: HR portefeuille en monitoren projecten.

Opleidingsmanager a.i.
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e bestuurslid van de Openbare

Bibliotheek Gilze-Rijen (1994 -
1998)

bestuurslid van het Regionaal
Pedagogisch Centrum Zeeland
(1993 - 1998)

In de periode 1984 - 1991 heb
ik verschillende
(bestuurs)functies binnen de
politiek gehad: penningmeester
en voorzitter jongerenafdeling,
lid partijbestuur, verkozen lid
arrondissementeel bestuur,
fractieleider voor het onderdeel
Openbaar Centrum
Maatschappelijk Welzijn en
verkozen gemeenteraadslid
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Hogeschool Avans, Academie voor Deeltijd Onderwijs

Augustus 2021 - augustus 2022
Dagelijkse leiding Ad en Ba opleiding Social Work.
Onderwijsontwikkeling richting flexibilisering en modularisering
leiden.
Werken aan teambuilding en cultuurverandering.
Roosterproces op orde brengen.

e Transitie begeleiden naar de sector Zorg, Welzijn en Educatie.

Program director a.i.

De Haagse Hogeschool

Oktober 2020 - oktober 2021

e Dagelijkse leiding Engelstalige Ba opleiding International
Business.
Efficiénte en effectieve processen inrichten.
Communicatie verbeteren.

Co-manager bedrijfsvoering a.i.

Katholieke Scholenstichting Utrecht (25-tal basisscholen)
Juni 2020 - januari 2021

e Strategisch ICT beleid opzetten voor KSU.

e Coordinatie van identiteit scholengemeenschap.

Opleidingsmanager a.i.

Hogeschool Avans, Academie voor Deeltijd Onderwijs

Januari 2020 - juli 2020

e Dagelijkse leiding Ad en Ba opleidingen voor Commerciéle
Economie en Ad en Ba opleidingen voor Ondernemerschap en
Retailmanagement.

e Organisatorisch op orde gesteld.

Opleidingsmanager a.i.

Hogeschool van Arnhem en Nijmegen, HAN master programma’s

Augustus 2019 - december 2019

e Dagelijkse leiding master Pedagogiek.

e Structuurwijziging ingevoerd ter bevordering van de
samenwerking.

(Adjunct-)instituutsdirecteur (a.i.)
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen, Informatica en Communicatie
Academie (2700 studenten en 140 fte)
2017 - december 2019

e Integraal management.

e In 2018 waargenomen voor directeur.
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e Audit- en accreditatietrajecten begeleiden richting positief
resultaat.
Veranderen van de structuur en cultuur.
Op facultair niveau portefeuillehouder voor HR en studentzaken.
e Op HAN niveau, mede portefeuillehouder voor HR en onderwijs-
ontwikkeling en —-inhoud. Actief meegewerkt aan de
reorganisatie HAN 2020 o.a. in de werkgroep HR.

Opleidingsmanager a.i.

Hogeschool van Arnhem en Nijmegen, HAN master programma’s

2016 - 2017

e Dagelijkse leiding 3 masteropleidingen (Bedrijfskunde, Zorg en
Dienstverlening, HRM en Pedagogiek).

e Studenteninstroom verhoogd o.a. door marketing activiteiten.

e Financieel gesaneerd: positief resultaat, mobiliteit docenten
gerealiseerd.

e Samenwerking tussen masters opgezet.

(Adjunct-)instituutsdirecteur

Hogeschool van Arnhem en Nijmegen, Verpleegkundige Studies
2012 - 2016

e Integraal management.

e Audit en accreditatietrajecten geleid met goed resultaat.

e Op- en in de markt gezet van een nieuwe opleiding.

e Structuur- en cultuurverandering doorgevoerd.

Instituutsdirecteur

Hogeschool van Arnhem en Nijmegen, instituut Mondzorgkunde

2004 - 2012

e Integraal management.
Resultaatverantwoordelijke teams ingevoerd.

e Opleiding van laatste naar eerste plaats in landelijke ranking
gebracht.

e Teamconcept opgezet met Tandheelkunde (Radboud
Universiteit).

Directeur

Stichting tot Ondersteuning bij Levensbeschouwing en Identiteit

1998 - 2004

e Integraal management.

e Fusie van tien armlastige stichtingen en gezond bedrijf
neergezet.

e Cultuuromslag vormgegeven.
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Directeur

Stichting Projecten Nijmegen

1998 - 2004

e Uitgave en verkoop van lesmaterialen voor scholen en
geloofsgemeenschappen.

Beleidsmedewerker

Diocesane Katholieke Schoolraad Breda

1993 - 1998

e Leiding geven aan een team schoolbegeleiders.

e Beleidsstukken schrijven voor intern en extern (landelijk)
gebruik, alsook de implementatie ervan in basis- en voortgezet
onderwijs.

e Adviseren van de verschillende geledingen binnen het katholiek
primair en voortgezet onderwijs.

Schoolbegeleider

Breda en omgeving

1989 - 1993

e Scholen begeleiden bij identiteits- en levensbeschouwelijke
vraagstukken.

Godsdienstdocente

Het voortgezet onderwijs in Belgié (alle onderwijstypes inclusief de

Belgische variant van het MBO)

1986 - 1991

e lesgeven.

e Vrijwillig extracurriculaire activiteiten opgezet die leerlingen
aanzetten tot maatschappelijke initiatieven.



